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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’na,

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar
Cercevesinde Denetimine iligkin Rapor

1.

Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. Maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) I1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yllik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarl
olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak igin gerekli gérdiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagunsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397. Maddesi ve Teblig
gercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup’un 13 Mart 2017 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan konsolide finansal
tablolariyla tutarl olup olmadig: ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goériis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide
finansal tablolarla tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence
elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasim igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetcinin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.PWC.COIMLLT  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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4. Goriigiimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. TTK’nin 402. Maddesi’nin iigiincii fikras1 uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde,
Grup’un 6ngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmasi gereken
6nemli bir hususa rastlamlmamstir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Istanbul, 13 Mart 2017
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A. Kurumsal Bilgiler

Genel

Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 1971 yilinda Séke, Aydin'da kurulmus olup
19 Ocak 2011 tarihinde gergeklesen Olaganisti Genel Kurul Toplantisi'nda Turkiye'deki kumas
tretim ve tarim-sit hayvanciligi faaliyetlerini kismi bélinme yoluyla ayirmistir. Bu tarihten
sonraki ana faaliyet konusu istirak yatinm ve yoénetimi ile pamuk ipligi Gretimi ve satisi olarak
devam etmektedir. Kismi béliinme sonrasi olusan sirketlerin kurulus ve tescil islemleri

31 Ocak 2011 tarihinde tamamlanmis olup Turkiye'deki kumas Uretim faaliyetlerini Stktas
Dokuma igletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Séktas Dokuma®), tarim ve sit hayvancilig
faaliyetlerini ise Efeler Ciftligi Tarim ve Hayvancilik A.S. (“Efeler Ciftligi") 1 Subat 2011
tarihinden itibaren sirdirmeye baslamislardir. Ayrica Sirket'in bagl ortakligi Moova Gida Sanayi
ve Ticaret A.$. ("Moova Gida”") faaliyete gectigi 2011 yilindan 20 Adustos 2014 tarihinde
hisselerinin tamaminin Tat Gida Sanayi A.S. (Tat Gida)'ye satilmasina kadar siit ve st tranleri
isleme ve pazarlamasiyla istigal etmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK") kayitli olup hisseleri, Borsa Istanbul A.S.'de
(“‘BIST") islem gérmektedir. Sirket'in ana ortadi Kayhan Ailesi'dir.

Merkez, Subeler

Sirket Uretim faaliyetlerini Séke, Aydin'daki tesislerinde strdirmektedir. Sirket'in ticaret sicil
numarasi 958 olup Sirket'in kayitli merkez ofis adresi asagidaki gibidir:

Cumhuriyet Mahallesi, Akeller Caddesi No:54, Séke / Aydin

Sirketin Italya Biella'da bir adet subesi ve istanbul Beyoglu'nda bir adet irtibat birosu
bulunmaktadir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kayitli Sermaye Tavani (tarihi degeri ile) 96.000.000 96.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve 6denmis sermaye 31.620.000 31.620.000
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31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Grup: Hissedar: Hisse (%) IL Hisse (%) TL
B Kayhan Holding A.S. 21,18 6.698.302 21,18 6.698.302
A-B  A. Seyda Kayhan 10,00 3.162.000 10,00 3.162.000
A-B  Goénen Kayhan 8,90 2.813.903 8,90 2.813.903
A-B  Muharrem H. Kayhan 8,25 2.610.072 8,25 2.610.072
A-B  E. Hilmi Kayhan 8,25 2.608.091 8,25 2.608.091
A-B  Diger 43,42 13.727.632 43,42 13.727.632
Toplam sermaye 100,00 31.620.000 100,00 31.620.000

Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Sirket'in bagl ortakliklar (“bagh ortakliklar”) (bundan sonra toplu
olarak “Grup” ya da “Séktas” olarak adlandirilacaktir) asagida gosterilmistir:

Soktas Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S.

Sl Efeler Ciftligi Tarim ve
. . m
Islet?iiger:tszga.yl ve Soktas India Pvt. Ltd. Hayvancilik AS.
F?s:ItZredti i Faaliyet Faaliyet istirak

%Ike g Konusu Boliimi Orani (%)
1.S6ktas Dokuma Tarkiye Kumas Uretim | Tekstil 99,99
Izr;(‘:’i‘:,f)tas India Pvt Ltd ("Soktas |y gistan Kumas Uretim | Tekstil 89,29

ey . Sut Sat

3.Efeler Ciftligi Tarkiye Hayvanciligi | Hayvancilii 99,99

J
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Yonetim Kurulu

Dénem iginde Goérev Yapan Yoénetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi

Muharrem H. Kayhan Bagkan, Murahhas Uye

E. Hilmi Kayhan Bagkan Yrd., Murahhas Uye
Korkmaz ilkorur Uye

Yakup Gingér Uye

Kemal Kayhan Uye

Leyla Kayhan Elbirlik Uye

Zeynep Kayhan Kantasi Uye

Tevfik Ozakat Bagimsiz Uye

M. Nedim Olger Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yénetim Kurulu Gyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ile Sirket Ana Sézlesmesi'nin 9.
maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Genel Kurul karari ile yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu
Uyelerine, Ust dlzey yodneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina, sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ve
Sermaye Piyasas| mevzuati gergevesinde izin verilmistir.

B. Sektorel Gelismeler, Faaliyetler, Yatirnmlar

Blyumenin yavasladigi bir ortamda, Grubumuzun katma degerli tekstil Granleri ve ¢ig sit
Uretimi gibi lider oldugu alanlarda daha fazla yogunlasarak rekabetg¢i gliciini korumasi ve/veya
arttirmasi hedeflenmektedir. 2016 yilinda Grup bunyesinde faaliyetlerinden zarar eden herhangi
bir is kolu bulunmamaktadir.

Tekstil is Kolu

2016 yili dinyada sosyoekonomik agidan onemli degisikliklere ve farkli politik akimlarin
sahneye g¢ikmasina sahne olmustur. Cin'deki yavaslama, ABD'de yeni baskanhk segimi,
Ulkemizdeki gelismeler, Avrupa Ulkelerinde izolasyonist, muhafazakar hareketlerin artmasi, bir
yandan da Ortadodu ve Rusya’'nin odaginda oldugu jeopolitik riskler gézéniinde olmaya devam
etmektedir.

Tarkiye'nin genel ihracatinda 2015 yilindan itibaren goérilen dusts egilimi 2016 yilinda da
devam etmistir. TIM verilerine gére, ilkemiz toplam ihracatta USD bazinda -%1.4 hacim
kaybetmistir. Bu 1.5 milyar USD disus demektir. Tekstilde ise -%1, yani yaklagik 75 milyon
USD hacim kaybetmistir.

i¢ guvenlik sorunlar, ekonomi (zerindeki artan baskilar i¢ talepte zayiflamaya neden
olmaktadir. Yerli perakende markalarinin da alimlar azalmis ve vade uzatma talepleri artmistir.
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Dunya ekonomisinde yasanan bu olumsuzluklarla birlikte ana pazarlarimizdaki tiketim
daralmalarina bagli olarak rekabette ciddi bir yodunlagsma gergeklesmisti. S6z konusu
gelismelerin ic ve dig talebi 6nimuzdeki dénemde olumsuz yénde etkilemeye devam etmesi,
dolayisi ile rekabetin de artarak devam etmesi beklenmektedir.

Bu konjonktirde firmamiz inovasyon, yeni pazarlar ve mdusterilere ulasma, i¢ verimlilik ve
tasarruf bagliklarina odaklanmistir.

Tarkiye'deki tekstil is kolumuzda, direkt kumas satis metresi 2016 yilinda, gecgen yilin ayni
dénemine kiyasla ayni kalmistir. Sadece gémlek alimi yapan mdsterilerimize servis vermek
Uzere gelistirdigimiz gémlek fason Uretim organizasyonumuz gercevesinde yaptigimiz gémlek
satislarimizda ise %139 artis olmustur.

Bu iki ana Uriin satiglarimizin hasilat toplami, gegen yila kiyasla %18 artmistir.

Tekstil is Kolu (Tiirkiye) 1 Ocak - 1 Ocak - Degisim (%)

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kumas satis miktar (km) 7.440 7.406 0
Gomlek satis miktar (bin adet) 189 79 139
Hasilat (milyon TL) 152,2 128,9 18

Hindistan'daki istirakimizde de, gecen yilin ayni donemine gore kumas satis miktarinda 9%,
satis hasilatinda TL cinsinden 19% artis gergeklestiriimistir. S6z konusu istirakimizle ilgili olarak
katma deger artigi ve/veya igbirlikleri icin piyasa sartlari gézlenmektedir.

Firmamiz yaraticilik, servis ve termin konusunda koymus oldugu hedefler dogrultusunda bugin
dunyadaki lider gdémleklik kumas firmalan arasinda yer almakta ve masteri portféyimuzde
diinyanin é6nde gelen markalar bulunmaktadir.

Avrupa'daki misterilerimize daha hizli hizmet verebilmek amaciyla ltalya’da 2014 vyilinin
Temmuz ayinda bir tasarim merkezi ve depo faaliyete gecgmistir. ltalya'daki tasarim ve
pazarlama faaliyetlerimiz ile Avrupa’daki “Kisiye Ozel Gémlek Dikimi" yapan musterilerimize,
¢ok daha hizli dagitim yapmak ve gimrik birokrasisinden uzak yerel hizmet vermek (zere yeni
kurdugumuz bu olusum ltalya'nin Biella sehrinde tek gati altinda “Soktas Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S. ltaly Branch” adi altinda toplanmis olup “Kisiye Ozel Gémlek Dikimi” segmentinde
pazar penetrasyonumuz basariyla artmaya devam etmektedir. ltalya ofisimiz 2016 yili sonunda
2015'e kiyasla metre bazinda satista %23'luk bir artis géstermistir (Finansal tablolarda Turkiye
rakamlarinin igcinde konsolide edilmigtir)

Tekstil sektéri icin dnemli alanlar olan, tasarim, yaraticilik, yenilikgilik, imaj, marka gelistirme
stratejisi gibi konular girketimizin birinci derece dncelikli konularidir.

Katma degeri yiksek ‘“ipligi boyali gémleklik kumasta dinya lideri olmak” vizyonumuz
gecerliligini korumakla birlikte Turkiye'deki tekstil is kolumuzda “Taylord” koleksiyonu adi altinda
ceket ve pantolonluk kumas uriin grubuna da katma degeri yiksek riinlere yénelinmekte ve bu
arunleri alabilme kuvveti olan musterilere odaklaniimaktadir.

Benzer amagli yeniliklerimizden, 2015 yilinda “liks indigo denim gémleklik”, 2016 yilinda “dogal
stre¢ kumag”lar gibi inovasyonlarla Griin gamimizi gelistirmekteyiz.

Strdurllebilir bir gelecek igin ¢evreye duyarl, etik, sorumlu is ve yoénetim metodlarini
benimserken, bu yaklasim tam anlamiyla ¢evre dostu olan, sertifikall organik pamuklar, geri
dénasimle vyeniden hayata kazandiriimis materyaller ile olusturdugumuz “eco-logic”
koleksiyonumuz ile desteklenmektedir.
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Amaci “10 yilda 10 dunya markasi yaratiimasi” olan dinyanin ilk ve tek devlet destekli
markalagma programi olan Turquality Destek Programi kapsaminda ikinci bes yilda da
desteklenen Séktas markasinin gelistirilmesi ile ilgili galismalara devam edilmektedir.

Kisa terminlerle pazarin talebine hizli bir sekilde cevap verilmesi, stratejimizin kilit noktalardan
biri olup termin hassasiyetine karsilik olarak faaliyetlerimiz diizenli olarak gézden gegcirilmekte
ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Séktas bu ihtiyaglara ve yeni girisimci giyim markalarina,
tasarimcilara daha yakin ve ¢evik sekilde cevap vererek sektdrde lider bir Gretici olmustur.
Musterilere hizli ve kiglk metrajlarda Griin siparis etme imkani sadlayan, katma degeri yiksek
mallarla hazirlanan “hazir servis” programlarinin devamli olarak gelisimi sadlanmakta, tim
dinyada tanitim ve dagitim faaliyetleri arttiriimaktadir.

Ortakligimizin %99,99 paya sahip oldugu Soéktas Dokuma'nin Ar-Ge faaliyetlerinin kurumsal bir
cercevede devam ettirilmesi amaciyla yapmis oldugu Ar-Ge Merkezi bagvurusu kabul edilmis ve
Soktas Dokuma'nin Ar-Ge merkezi 1 Mart 2012 tarihi itibariyla faaliyete gec¢mistir. Ar-Ge
calismalarimizda izledigimiz stratejinin 6zUnQ yenilik olusturmaktadir. Bu ¢alismalar ile yaratici
dasinme ve yenilik kaltarind tasarim ve Grlnlere tasiyarak farklilik yaratmak amaglanmaktadir.
Gelecede yénelik olarak surdurdlebilirlik ve ekolojiye iliskin unsurlar da géz éniine alinarak
gelistirilen akilli stre¢ ve yoéntemlerle yeni uUrGnler yaratilarak liderligin guglendiriimesi
hedeflenmektedir.

Siit Hayvancihg is Kolu

Ulusal St Konseyi'nce ilan edilen ve sit satislarinda referans olarak kabul edilen sit taban
fiyatl 2014 Subat ayinda 1,05 TL/t, 2014 Temmuz ayinda 1,15 TL/It olarak yayinlanmistir ve 1
Ocak 2017 tarihine kadar ayni seviyede devam ederek, 1 Ocak itibariyla taban fiyat 1,21
TL/It'ye yukseltiimistir. S6z konusu taban fiyata Efeler Ciftligi'nde Uretilen ¢ig stiin igerigi ve
mikrobiyolojik kalitesi sebebi ile uygulanan ilave fiyat farklari dahil degildir. 2015 yih
sonlarindan itibaren piyasalarda talep darlidi kaynakli fiyat baskisi baglamig, 2016 yilinda da
devam etmistir. Efeler Ciftligi'nde tretilen ¢ig sutin mikrobiyolojik kalitesi sebebiyle, sézkonusu
fiyat dustsu Efeler Ciftligi'nin ¢ig sit satis fiyatina sinirli olarak yansimistir. Ayrica, Bakanlik ¢ig
st Gretimini desteklemek amaciyla, sit tozu tretimi ve ihracatina verilen desteklerin arttiriimasi
yéninde agiklama yapmistir. 2017 yilindan itibaren taban fiyattaki artis etkisi ile piyasadaki sat
satis fiyatlarinda yikselis beklenmektedir.

Diger yandan 2013 yili itibariyla devlet tegvikleri kapsaminda devreye girmis olan “Onayli St

Ciftligi" destegdi devam etmektedir.

2009 yilindan bu yana siride yapilmakta olan genetik seleksiyonun ve reformasyonun olumiu
etkisi ile 2012 yilinin son ¢eyreginden itibaren ¢ig sit verimi artmistir. Seleksiyon programi ile
ilgili calismalar devam etmektedir.

Ulkemizde tek érnek olan kapali sistem sodutmali barinak etkin bir sekilde kullaniimakta olup,
tam otomasyon ile kontrol edilen sistem sayesinde hayvan refahi, Ureme ve ¢ig st veriminde
sicakhk stresi etkilerinin bertaraf edilmesinde énemli basari saglanmigtir. S6z konusu barinagin
avantajlann ve devam eden Ar-Ge c¢alismalari ile yaz déneminde ¢i§ st Gretimindeki
dalgalanmalar minimize edilmistir.

Atik alimi ve kaynak kullanimi sézlesmesi gergevesinde grup disi baska bir sirket tarafindan
yatirimi yapilan biogaz tesisi 2014 yili igcinde devreye girmis olup ¢iftligimizin atiklarinin bertarafi
ve degerlendiriimesi tam ¢6ziime kavusmustur. Tesis kapasite itibari ile ¢iftligin organik
blyumesi ile beraber artacak olan gubre giktisini kargilayacak diuzeydedir.
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Siit Hayvancilign is Kolu 1 Ocak - 1 Ocak - Degisim
(Tiirkiye) 31 Aralik 2016 | 31 Aralik 2015 (%)
Cig Sut Satis miktari (ton) 27.158 23.217 17

Gegen yilin ayni dénemine gore kiyasla organik buyimeye bagli olarak sagmal sayisindaki artig
etkisi ile ¢ig sut satis miktarinda yikselis gergeklesmistir.

Efeler Ciftligi, kapasitesi itibariyla Tlrkiye ve Avrupa’nin en blylk giftliklerinden bir tanesi
olacak seviyeye ulagsmistir. Cig sut verimi tatminkar seviyede olup, hayvan refahinin artirilmasi,
gubre yo6netimi, hayvanlarda saglik problemlerinin erken teshisi, kizginlik tespitleri ile ilgili
devam eden deneme ve Ar-Ge calismalari sonucunda sit verimindeki artisin sUrdirilerek
devam etmesi amaglanmaktadir.

Verim iyilesmesine ek olarak, organik biyimeyle genisleyecek sagmal sayisina bagh ¢i§ st
dretiminin artacak olmasinin ve hammadde fiyatlarindaki gelismelerin Efeler Ciftligi’nin birim
maliyetlerine ve kar marjina olumlu katki yapmasi beklenmektedir.

Yatirimlar
Grubumuzda, halihazirda devam eden énemli bir yatinm projesi yoktur.
Grubumuz 2008 ve 2009 yillarinda baglatmis oldugu sat hayvanciligi ve Hindistan'da kumas

Uretimi yatirmlarini tamamlamis bulunmaktadir. Efeler Ciftligi, 2011 sonu itibariyla st
hayvanciligi isletmemizde 3600 adet toplam inek alt yapi kapasitesine ulasiimisgtir.

Sut hayvanciligi, Hindistan'da kumas Gretimi ve sit isleme alanlarinda yapilmis olan sabit
kiymet ve canli varlik yatirnm toplami 31 Aralik 2016 itibariyla yaklasik 156,8 milyon USD
esdegerine ulagsmistir. Bu yatinmilarin yillar itibariyla seyri agagidaki gibidir:

2008-2013
yillar 2014 2015 2016
Milyon USD (*) 144.8 41 3,5 44

(*) Her yilin ortalama USD/TL ve USD/INR kurlari kullanilarak hesaplanmistir.

Sit isleme faaliyet alani (Moova Gida) icin yapilmis olan sabit yatinmlar Moova Gida’nin 20
Agustos 2014 tarihindeki hisse devrine kadar yaklasik 22 milyon USD olarak gergeklesmis olup,
yukarida yer alan tabloya dahildir.

Tarkiye'deki tekstil is kolumuz i¢in 2014 yilinda bir grup dokuma tezgahinin yenileme yatirimi ve
2015 yilinda yine kapasiteyi arttirici tekstil terbiye makineleri yatirimi yapilmistir. 2016 yili ilk alti
ayinda tezgah yenilemeleri yapilmistir. Bunlarla beraber servisimizi gelistirmek Uzere yapilan
yazilim ve donanim yatirimlari devam etmektedir.

Hindistan istirakimizde Hindistan'daki ¢evre mevzuati geredince ham su tuketiminin %50
azaltiimasi igin 2016 yilinda mevcut aritma tesisine ilave olarak geri kazanim tesisi kurulusu
tamamlanmistir.

Grubun 2017 yili yatinnmlari toplam 4.5 milyon USD olarak éngéralmektedir. Bu yatirimlarin 2,8
milyon USD tutarindaki kismi canli varlik bllylitme yatirimlarindan, kalani ise sabit kiymet ve
arastirma gelistirme yatirimlarindan olusmaktadir.
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C. Igletmenin Finansman Kaynaklar ve Risk Yonetimi Politikalari
Grubumuz, yatinmlanni, yarattigi kaynaklar ve uzun vadeli kredilerle finanse etmektedir.

International Finance Corporation (“IFC") ile Hindistan'daki bagh ortakhigimiz arasinda 2007 yili
Kasim ayinda imzalanan 11 yil vadeli G¢ yili 6demesiz proje kredi s6zlesmesinin 31 Aralik 2016
tarihi itibariyla anapara bakiyesi toplam 3,3 milyon USD esdegerindedir. IFC haricinde tg ayr
Hindistan bankasindan kullanilan uzun vadeli yatirnm kredilerinin anapara bakiyesi ise 4 milyon
USD esdegerindedir.

Grup'un Turkiye'deki mevcut isleri ve stratejik yatinmlarinin finansmani igin IFC'den kullanmis
oldugu 20 milyon USD karsiigi uzun vadeli kredi, bagli ortakhgimiz Séktas Dokuma'nin 2012
yil Aralik ayinda Turkiye Is Bankasi A.S.’den (“is Bankas!”) kullandigi yedi yil vadeli 30 milyon
USD kargih@r EUR kredi ile kapatilmistir. Bu yeni kredinin yaklagik 10 milyon USD'lik kismi ile
Grubumuz st isleme projesi (Moova Gida) desteklenmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibanyla s6z
konusu Ig Bankasi kredisinin anapara bakiyesi toplam 12,9 milyon Euro esdegerindedir.

Baglh ortakliklanmizdan Moova Gida'nin st Grunleri isleme tesisi ile ilgili yatinmlarinin
finansmani amaciyla 2010 yihinda Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ("TSKB")den
kullaniimis bulunan toplam 15,6 milyon TL ve 5 milyon Euro tutarinda uzun vadeli kredilerin tgte
ikisi Moova Gida hisselerinin satisindan gelen kaynaklar ile kapatiimis olup, bakiyesi Sirket'in
uzun vadeli finansman kaynag! olarak kullaniimaya devam edecektir. Moova Gida hisselerinin
satigl sirasinda yukumlulikleri sifirlandigindan, hisse satigi sirasinda Is Bankasr'ndan 6 milyon
EUR, Yapi Kredi Bankasi'ndan ise 14,6 milyon TL uzun vadeli kaynak kullanilmistir.

2015 yilinin ilk yarisinda, orta vadeli kaynaklara yénelme karar gergevesinde, iki yl vadeli
25.000.000 TL nominal degerli tahvil ihrag edilmis olup, iki yil vadeli 20,9 milyon TL esdegerinde
isletme sermayesi kredisi kullanilmistir. Bu orta vadeli kaynaklar ile kisa vadeli finansal
yukumldlikler kapatimistir. 2016 yiinda 5 milyon USD ve 4,5 milyon EUR tutarlarinda orta
vadeli kredi kullanmusgitr.

Moova Gida'nin tasfiyesinden kaynaklanan finansal yikin uzun vadeye yayllmasi ve uzun
vadeli kaynaklarin arttinimasi amaciyla piyasalar izlenmis, finansal kuruluslaria bilgi ahs
veriginde bulunulmustur. Bu konudaki c¢alismalann 2017 yilinin ilk yarisinda bitirilmesi
planlanmaktadir.

Risk Yonetimi Politikalan (Faiz)

Faiz riski yonetimi amaciyla, Séktas Dokuma'nin 2012 yilinda is Bankasr’ndan kullandig1 22,7
milyon EUR degisken faizli uzun vadeli kredinin faizi agadidaki sekilde sabitlenmistir:

31 Arahik 2016 Onceki degisken Sabitlenen faiz

Banka L Son vade yili
bakiyesi oran orani

is Bankasi 12,9 milyon Euro 6 aylik Libor %2,23 2019

Risk Yoénetimi Politikalari (Ddviz)

Grubumuzun Tarkiye'deki tekstil faaliyetlerinde gelirlerin 6nemli bir kismi EUR, pamuk, iplik ve
benzeri maliyetlerin dnemli bir kismi USD, geriye kalan giderlerin buyik kismi ise TL'dir.
Piyasalardaki gelismelere gére hedging amagh “EUR sat - USD ve TL al forward sézlesmeleri
yapilabilmektedir.



SOKTAS TEKSTIL SANAYi VE TICARETA.§.
1 OCAK — 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Grubumuzun sut hayvanciligi faaliyetlerinde gelir ve giderlerin énemli bir kismi TL bazh olup,

yabanci para cinsi 6demelerinden kaynaklanabilecek kur riskini azaltmak amaciyla “TL sat -
yabanci para al” forward sézlesmeleri yapilabilmektedir.

D. Uretim ve Satistaki Gelismeler

1 Ocak — 31 Aralik 2016 déneminde Grup'un konsolide Uretim ve satis rakamlar asagidaki
gibidir:

Uretim Degigim %

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Mamul Kumas — Turkiye (km) 7.862 7.243 9
Mamul Kumas — Hindistan (km) 6.840 6.480 6
Cig Sit (ton) 28.111 24.127 17
Satis Degisim %

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Mamul Kumas — Turkiye (km) 7.440 7.406 0
Gémlek — Turkiye (bin adet) 189 79 138
Mamul Kumas — Hindistan (km) 7.010 6.453 9
Cig Sat (ton) 27.158 23.217 17

Grup ici kumas satiglari yukaridaki tabloda uretim ve satis rakamlarina dahil edilmemistir.

1 Ocak — 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda Grup'un teksil Grinlerinden olugan konsolide ihracati
28,8 milyon EUR tutarindadir.

2016 yilinin ik yansinda yakalanan ivme, yilin ikinci yarisinda Glkemiz ve diinyada yasanan
gelismeler nedeniyle yavaslamis olsada, firmamiz yenilikgilik, etkin pazarlama ve tasarruf
dnlemleriyle cirosunu ve operasyonel karini artirmay! basarmistir. Ayrica kurlarin 2017 yili
bagindaki seyri nedeniyle ihracatta marjlarin iyilesmesi ve Turkiye’'nin dis piyasalarda rekabet
gucunin artmas! beklenmektedir. Yeni dénemlerde firmamiz, yenilikgi Uriin ve yeni pazarlara
ulagsma hedefi yolunda verimlilik calismalarini da artirarak rekabetgi kalmaya devam edecektir.

Sut Hayvancih@ is kolumuzda ise 2017 yiinda, sut verim iyilesmesine ek olarak, organik
blyumeyle genisleyecek sagmal sayisina bagh ¢ig sut Uretim ve satis miktarinda artis
6ngérilmekte olup, Uretim artisi ve hammadde fiyatlarindaki gelismelerin Efeler Ciftligi'nin birim
maliyetlerine ve kar marjina olumlu katki yapmasi beklenmektedir.
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E. Boliimlere Gére Raporlama

is Kolu Boliimii

1 Ocak - 31 Aralik 2016 tarihi itibaryla, is kollarina gére bolim faaliyet sonuclari asagidaki
gibidir:

Tekstil Siit Hayvancihg Grup
Hasulat 231.275.554 44.033.370 275.308.924
FAVOK 33.699.831 18.181.381 51.881.212
Yatinm faaliyetlerinden giderler - net (Dipnot 36) (2.536.471)
Finansman gelirleri (Dipnot 38) 3.938.506
Finansman giderleri (Dipnot 38) (66.062.848)
Vergi dncesi zarar (27.925.333)
Vergi gideri (Dipnot 41) (5.416.915)
Durdurulan faaliyetler dsnem kari 2.101.672
Dénem zarari (31.240.576)

Turkiye'deki tekstil is kolumuzda, 2015 yilinda 7,4 milyon metre olan satis miktari 2016 yilinda
7,4 milyon metre olarak gerceklesmistir. Kumas ortalama EUR/TL satis fiyati gegcen yil ile
benzer seviyelerde gerceklesmis olup, ortalama EUR/TL kuru %10 artmistir.

Hindistan'daki istirakimiz yillar itibariyla satiglarini arttirarak tam kapasiteye ulagmistir. 2011,
2012, 2013, 2014 ve 2015 yillarinda sirasiyla 6,8 milyon, 7,4 milyon, 7,9 milyon, 7,7 milyon ve
6,7 milyon metre olarak gergeklesen satislar 2016 yilinda 7,2 milyon metreye yikselmistir.

Sut Hayvancilidi is kolu sonuglarinda, gecen yilin ayni dénemine kiyasla FAVOK tutarindaki
azalisin iki temel sebebi bulunmaktadir. Bunlar, reformasyon kaynakh hayvan cikislarinin
satilan malin maliyetine gayrinakdi etkisi ve ayrica sit satis fiyatindaki piyasa kaynakl dusts
etkisidir. 2017 ylindan itibaren st taban fiyatindaki artig etkisi ile piyasadaki st satis
fiyatlarinda yukselis beklenmektedir.
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1 Ocak — 31 Arahk 2015 tarihi itibanyla, is kollarina gére bélum faaliyet sonuglari agagidaki

gibidir:

Tekstil Siit hayvancihi Grup
Hasilat 195.158.690 37.022.906 232.181.596
FAVOK 25.407.989 21.355.406 46.763.395
Yatirim faaliyetlerinden giderler, net (Dipnot 36) (3.607.558)
Finansman gelirleri (Dipnot 38) 7.347.585

Finansman giderleri (Dipnot 38)

(55.679.910)

Vergi dncesi zarar
Vergi gideri (Dipnot 41)

(18.756.418)
(6.753.725)

Donem zarar

(25.510.143)

31 Aralik 2016 tarihi itibanyla is kollarina gére bélimlere ait varliklar, yukumlalikler ve yatinm

harcamalari agagidaki gibidir:

Tekstil Siit Hayvancihg) Grup

Toplam varliklar 424392378 143.270.047 567.662.425
424.392.378 143.270.047 567.662.425

Toplam yiikiimliiliikler 387.223.772 58.045.595 445.269.367
387.223.772 58.045.595 445.269.367
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Cografi Boliim

1 Ocak — 31 Aralik 2016 tarihi itibaryla, cografi bolum faaliyet sonuglan asagidaki gibidir:

Yurt ici Yurt dis1 Grup
Béliim hasilati 194.012.878 84.600.278 278.613.156
Boliimler arasi hastlat - (3.304.232) (3.304.232)
Hasilat 194.012.878 81.296.046 275.308.924
FAVOK 37.999.723 13.881.489 51.881.212
Yatirim faaliyetlerinden giderler - net (Dipnot 36) (2.536.471)
Finansman gelirleri (Dipnot 38) 3.938.506

Finansman giderleri (Dipnot 38)

(66.062.848)

Vergi 6ncesi zarar

Vergi gideri (Dipnot 41)
Durdurulan faaliyetler donem kari

(27.925.333)

(5.416.915)
2.101.672

Dénem zarari

(31.240.576)

1 Ocak — 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, cografi bolim faaliyet sonuglar asagidaki gibidir:

Yurtici Yurtdisi Grup
Boliim hasilati 164.091.295 71.861.545 235.952.840
Boliimler arasi satiglar (671) (3.770.573) (3.771.244)
Net hasilat 164.090.624 68.090.972 232.181.596
FAVOK 35.296.923 11.466.472 46.763.395
Yatirim faaliyetlerinden giderler, net (Dipnot 36) (3.607.558)
Finansman gelirleri (Dipnot 38) 7.347.585
Finansman giderleri (Dipnot 38) (55.679.910)
Vergi dncesi zarar (18.756.418)
Vergi gideri (Dipnot 41) (6.753.725)

Donem zarari

(25.510.143)
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31 Aralk 2016 tarihi itibariyla cografi bélimlere ait varliklar, yikimldlukler ve yatinm
harcamalari asagidaki gibidir:

Yurt ici Yurt disa Grup

Toplam varliklar 423.639.566 144.022.860 567.662.425
423.639.566 144.022.860 567.662.425

Toplam yiikiimliiliikler 374.350.128 70.919.239 445.269.367
374.350.128 70.919.239 445.269.367

F. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

1. Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 03 Ocak 2014 tarihli 11-17.1 sayili “Kurumsal Yo&netim
Tebligi"ne uyum caligsmalar halihazirda devam etmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
alan ve uygulanmasi zorunlu tutulan ilkeler uygulanmaktadir. Uygulanmayan hususlarin
gerekgelerine alt bélumlerde yer verilmis olup, herhangi bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusu
degildir.

BOLUM Il — PAY SAHIPLERI

2. 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin “Yatinmei lliskileri BSlumié” bashkli 11. maddesi
kapsamindaki gérevleri halihazirda yerine getiren Sirketimiz biinyesinde “Yatinme iliskileri
Bélumi”, Grup Mali isler Baskani N. Fadil Erten’e bagh olarak olusturulmus ve Kurumsal
Ydénetim Derecelendirme Lisansi’'na sahip olan sirketimiz Mali Kontrol Uzmani Benan Ezgi
Celik bu bdliumun ydéneticisi olarak 2016 Haziran ayinda atanmistir; sirketimiz Muhasebe
Yénetmeni Selim Burgaz ise bélum (yesi olarak géreviendirilmigtir.

3. llgili hesap dénemi iginde bilgi alma amacl olmak zere kirk iki yatinmei basvurusu birimce
sonuglandinimistir.

Yatirnime lliskileri Bélumui

Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

islam Kerimov Cad. No:16 Sunucu is Mrk. B Blok Kat:8 Bayrakli / Izmir
Tel: 0 (232) 435 49 59

Faks: 0 (232) 43558 78

E-posta: ortakiliskileri@soktasgroup.com

Bélimin galigmalan, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan gézetilimekte, bélim, Yénetim
Kurulu'na raporlama yaparak ve Ydnetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi
saglamaktadir.

Bélumun baglica gérevleri arasinda sunlar yer alir;

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkl, givenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,
12
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- Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin girket ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak,

- Genel kurul toplantisinin yorirlikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglamak,

- Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokiimanlar hazirlamak,

- Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas! dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarli
hususu gézetmek ve izlemektir.

4. Pay sahipligi haklarimin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki konular ve periyodik mali
tablolar SPK tebliglerine uygun olarak 6zel durum agiklamalar ile KAP — Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve internet sitesi vasitasi ile kamuya ve pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Sirket ana sdzlegsmesinde 6zel denetgi atanmasi hakkinda bir dizenleme bulunmamakla
birlikte hesap dénemi igerisinde pay sahiplerinden bu ydénde bir talep gelmemistir.

5. 21 Nisan 2016 tarihinde 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi %74 nisapla sirket
merkezinde yapiimistir. Toplantiya yalnizca hissedarlar katiimistir. Kanuni sureleri icerisinde
T.T.S.G. ile Turkiye genelinde yayimlanan bir gazetede ve Sirketimiz internet sitesinde
(www.soktasgroup.com) ilan edilmek suretiyle ilan verilerek davet yapiimistir.

Genel Kurul éncesi Genel Kurul Toplantisi’'nin giindemi, glindemde yer alan maddelerle ilgili
detayh agiklamalarin yer aldig: bilgilendirme dokiimani, faaliyet raporu ve mali tablolar sirket
merkezimizde pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel Kurul'da pay sahiplerinden
herhangi bir giindem &nerisi gelmemigtir. Baz! pay sahipleri soru sorma haklarnni kullanmig
ve bu sorularin hepsine cevap verilmistir.

Genel Kurul hazirun cetveli ve tutanaklan Sirketimiz merkezinde surekli olarak pay
sahiplerinin incelemesine agiktir.

Bélinme, énemli tutarda malvarh@ satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin
Genel Kurul tarafindan alinmasi yéninde ana sézlesmede hiukum yoktur. Sirketi, pay
sahipleri tarafindan segilen Yénetim Kurulu temsil ettiginden, ayrica Genel Kurul toplantilan
nedeniyle karar almada meydana gelebilecek gecikmeden dolay! Sirket'in ve dolayisiyla pay
sahiplerinin menfaatlerine aykirn bir durum olusabileceginden bu tur kararlarin Yénetim
Kurulu’nca alinmasi daha uygun gérulmustr.

Sirket, olagan genel kurul toplantilarinda bagis ve yardimlarla ilgili glindem maddesi koyarak
pay sahiplerini bilgilendirmektedir. 1 Ocak — 31 Arahk 2016 dénemi iginde 96.616 TL
tutarinda bagis yapiimistir.

6. A ve B grubu her hissenin bir oy hakki vardir. Karsilikh istirak icinde olunan sirket yoktur.
Azinlik paylar yénetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy yéntemi kullamimamaktadir.

7. Kar dagitimi sirket ana sézlesmemizin 26. maddesine gére ve SPK duzenlemelerine uygun
olarak yapimaktadir. A grubu hisselere “birinci temetti dagitildiktan sonra kalan kar
(izerinden %2" oraninda kar pay! imtiyazi vardir.

Kar dagitimi her zaman yasal sureler igerisinde gergeklestiriimektedir.

Sirket, kar dagitimi politikasini Olagan Genel Kurul'da ayn bir gindem maddesi ile pay
sahiplerinin bilgisine sunmakta, faaliyet raporu ve internet sitesinde menfaat sahiplerine
duyurmaktadir.
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Ortaklidimizin Genel Kurul'da onaylanmis mevcut kar dagitim politikas| asagidaki gibidir:

“Yurarlukteki mevzuat ve Sirket Esas Sdzlesmesi hukumleri gercevesinde hesaplanan
dagitilabilir kardan %30 oraninda nakdi ve/veya bedelsiz kar pay! dagitmaktadir. Bu politika,
yurt ici ve yurt disi ekonomik piyasa sartlarina, gundemdeki projelere ve fonlarin durumuna
gére Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir. ilke olarak kar pay! édemelerinin
11-19.1 numarali Kar Payl Tebligi'nde belirtilen streler dahilinde tek seferde veya taksitli
olarak yapilmasina Genel Kurul tarafindan karar verilir. Genel Kurul'un Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 27. maddesi uyarinca karar almasi ve Yoénetim Kurulu'na yetki vermesi
durumunda kar pay! avansi daditimi yapilabilir. Kurumsal Yénetim ilkeleri geredince Yénetim
Kurulu tarafindan karin dagitiimamasinin teklif edilmesi durumunda bunun nedenleri ve karin
nasil kullanlacad: Genel Kurul Toplantisi'nda agiklanir. Kar dagitim politikasinda yapilan
degisiklikler Kurumsal Yénetim llkeleri geregi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulur ve kamuya agiklanir.”

Ortakh@imizin 21 Nisan 2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri 1I-14.1 Tebligi hikimlerine uygun olarak hazirlanmis ve
bagimsiz denetimden ge¢cmis 2015 yih finansal tablolarinda net dénem zaran bulunmasi
nedeniyle kar dagitimi yapilmayacag! yénunde bilgi verilmistir.

8. Sirket ana sdzlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hikiim yoktur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

9. Sirket Bilgilendirme Politikasinda amag, sirket stratejileri ve performansini da dikkate
alarak, Soktas'in gegmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir
niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla,
mevcut ve potansiyel yatinmcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylasmak, Séktas'a
ait finansal bilgileri genel kabul géren muhasebe ilkeleri ve Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri gercevesinde dogru, adil, zamaninda ve detayll bir sekilde ilan ederek;
yatinmc iligkileri béluma tarafindan surekli, etkin ve agik bir iletisim platformu sunmaktir.
Bilgilendirme Politikas’'nin olusturulmasi, denetlenmesi ve gerekli glncellenmelerin
yapiimasindan Yénetim Kurulu sorumludur. Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
Bilgilendirme Politikasi, Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve internet
sitesinde kamuya agiklanir.

10. Sirketimizin internet sitesi adresi www.soktasgroup.com'dur. Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
Kurumsal Y6netim ilkeleri II. Bélum madde 2.1.1'de sayilan bilgiler internet sitemizde yer
almaktadir. Internet sitemizde yer alan bilgiler ingilizce olarak hazirlanmamistir.

11. Faaliyet raporunda, Kurumsal Yénetim ilkeleri I1. Bélim madde 2.2'de sayilan bilgilere yer
verilmektedir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

12. Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektidinde kargiikli
goérusmelerde bilgilendiriimektedir. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykin ve etik
agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu
Komiteye iletebilmeleri higbir sekilde kisittanmamigtir.

13. Hissedarlanmiz  haricinde  Sirketin menfaat sahiplerinden kimse yénetimde
bulunmamaktadir.
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14. Grubumuzun insan Kaynaklar politikasi, kurumsal, adil, seffaf ve saygili bir is ortami

15.

yaratmak Uzerine kuruludur. Tum c¢alisanlanmiza deger vermek, givenli ve saglikli bir is
ortami saglamak teme! prensibimizdir. Ise alimlarda en uygun adaya ulagabilmek icin,
cesitli testlerden, profil analizlerinden ve yetkinlik bazli muilakat sirecinden
yararlaniimaktadir. Ise baslayan tim calisanlarimiz, pozisyonuna 6zel “oryantasyon
programi’na tabi olmaktadir. Grubumuz, sirket ici ve sirket disi teknik ve kigisel gelisim
egitimleri, seminerler ve kongreler yardimiyla c¢alisanlanni bilgiyle bulusturmay:
hedeflemektedir. Calisanlannmizin yénetime katihmi igin, fikir atélyesi, kalite gemberleri, 6
sigma gibi platformlar olusturulmustur. Sendikalagsma 6zgurlugine saygi gosteren
Grubumuzda, ¢alisanlarimizin biyik ¢odunlugu TEKSIF Uyesidir. isyeri temsilcisinin yani
sira her bélimde ayn ayri Sendika Temsilcilikleri mevcuttur. Cahsanlarimiz, géris, éneri ve
sikayetlerini sendika temsilcileri araciligiyla veya direkt insan Kaynaklar bélimil ile temasa
gecerek iletebilmektedir. Bu konuda “Dilek ve Sikayet Yoénetmelig® ni de
kullanabilmektedirler. Calisanlan arasinda, cinsiyet, irk, inang, yas, milliyet, politik gorus,
fiziksel engel vb. hi¢ bir aynmi uygulamamay ilke edinen Grubumuz, bu konuda higbir
sikayet almamistir. Kurumsal yénetim ilkeleri ¢ergevesinde calisanlara yonelik 6zel bir
tazminat politikasi olugturulmamis olup 4857 Sayili is Kanunu hikimleri uygulanmaktadir.

Yazih etik kurallar olusturulmamstir. Ancak, gerek Yoénetim Kurulu Gyeleri ve gerekse
Sirket calisanlar genel kabul gérmis etik kurallan ve degerleri titizlikle uygulamaktadirlar.
Egitim, koltar, tarihi eserlerin korunmasi Sirketimizce énemli bir sosyal sorumliuluk olarak
degerlendiriimekte, bu yénde faaliyetlerde bulunan kurum ve vakiflara yapilan bagislarin
yaninda g¢evre korumasi agisindan yérede egitici faaliyetler yapiimaktadir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

16. Yoénetim Kurulu'nun yapisi ve olusumu asagidaki gibidir:

Son 5 Yilda Bagimsiz
Ortaklikta Yénetim Kurulu
Ustlendigi Ortakhik Disinda Uyesi Olup
Adi Soyad Gorevi Gorevler Aldigy Gorevler | Gérev Siiresi Olmadigs
Yoénetim Kurulu
Baskanlig, R .
Muharrem H. Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Yoneﬂm Kurulu llk Olagan Genel
- Uyeligi ve Kurul Toplantisina Hayir
Kayhan Baskani, Murahhas Uye | Baskan Baskanli Kadar
Yardimciligy, ¥ g
Murahhas Uye
Yénetim Kurulu Bagkan ;gn:;':] Kurulu Yonetim Kurulu llk Olagan Genel
E. Hilmi Kayhan | Yardimeisi, Murahhas Ya?dlmcmgl Uyeligi ve Kurul Toplantisina Hayir
Uye Murahhas Uye Bagkanhgi Kadar
R Yonetim Kurulu | llk Olagan Genel
Korkmaz llkorur | Yénetim Kurulu Uyesi L-Y-Jogleiyim Kurulu Uyeligi / Kurul Toplantisina Hayir
yelg Danigmanlik Kadar
i Yénetim Kuralu | Yonetim Kurulu [k Olagan Genel
Yakup Giingoér Ydnetim Kurulu Uyesi Ovelii Uyeligi / Kurul Toplantisina Hayir
yelg Danismanlik Kadar
i Yonetim Kuralu | Yonetim Kurulu ilk Olagan Genel
M. Nedim Olger | Yénetim Kurulu Uyesi Ovelidi Uyeligi / Kurul Toplantisina Evet
yelg Danismanlik Kadar
- Yonetim Kurulu llk Olagan Genel
Tevfik Ozakat Yonetim Kurulu Uyesi Kanuni Denetgi Uveliai Kurul Toplantisina Evet
yeligi
Kadar
i ik Olagan Genel
Kemal Kayhan Yonetim Kurulu Uyesi - Sirket Yoneticiligi | Kurul Toplantisina Hayir
Kadar
Yonetim Kurulu
Uyeligi / ilk Olagan Genel
Leyla Kayhan _— L Akademik 9 ne
Elbirlik Yonetim Kurulu Uyesi - Koordinatérliik / Kurul Toplantisina Hayir
Y Kadar
ardimci
Dogentlik
N ik Olagan Genel
Zeynep Kayhan Yénetim Kurulu Uyesi - Yénetim Kurulu Kurul Toplantisina Hayir

Kantasi

Uyeligi

Kadar

Ana sozlesmemizde bagimsiz lyelerle ilgili dlizenleme yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu Qyelerinin Sirket disinda baska gérev veya gérevler almasi yéninde
herhangi bir sinirfama yoktur. Ana sézlesmemizde bdyle bir dizenleme yoktur.

Yénetim Kurulu Gyelerinin nitelikleri kurumsal Yénetim {lkeleri'nin ilgili maddelerinde yer alan
niteliklerle értismektedir.

Ana sézlesmemize gére Yonetim Kurulu Gye kriterleri, segimi, gérev sireleri ve galisma
esaslar, gérev alanlari ve benzeri konular Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gére gercgeklestirilir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina sirket ana sézlesmesinde
kismen yer verilmistir.
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21 Nisan 2016 tarihinde toplanan Genel Kurul'da segilen ve dénem igerisinde goérevlerine
devam eden Yénetim Kurulu Uyelerimizin 6z gegmisleri asagida sunulmustur:

Muharrem H. Kayhan

1955 yilinda izmirde dodan Muharrem Kayhan, orta okulu St. Joseph'te okuduktan sonra
1973 yilinda Robert Kolej'den mezun olmustur. Muohendislik egitimini ingiltere’deki
Manchester Universitesinde almig, 1978 yiinda Cornell Universitesinde MBA'i
tamamlamistir.

Muharrem Kayhan, Séktas Tekstil San. ve Tic. A.S."de Y6netim Kurulu Baskanhd gorevini
surdirmektedir. Kendisi ayrica Séktas Dokuma Isletmeleri San. ve Tic. A.S."de ve Soktas
India Pvt Ltd.'de Yénetim Kurulu Baskani, Efeler Ciftligi Tanm ve Hayvancihk A.S.'de
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. Bununla birlikte, Soktas
Grubu bunyesindeki gesitli firmalarda Yénetim Kurulu Gyeligi devam etmektedir.

1997-1999 vyillari arasi TUSIAD Yénetim Kurulu Baskanli§i, 2000-2004 yillari arasi ise
Yiksek Istisare Kurulu Bagkanh@ yapmistir. TUSIAD'In alti Onursal Baskani'ndan biridir.
Turkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

Robert Kolej Matevelli Heyeti'nde hizmet vermekte olan Muharrem Kayhan'in ayni zamanda
lzmir Kaltir Sanat ve Egitim Vakfi'nda da Yénetim Kurulu Gyelidi bulunmaktadir. Hobileri
arasinda arkeoloji ve para koleksiyonculugu yer almaktadir. Evli ve iki cocuk babasidir.

E. Hilmi Kayhan

1956 yilinda dogan Hilmi Kayhan, 1976 yilinda Robert Kolejden mezun olduktan sonra,
isletme egitimini 1980 yilinda Amerika'daki Ithaca Kolej'de tamamlamistir.

Hilmi Kayhan, Séktas Tekstil San. ve Tic. A.S.'’nde Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcihigi
gdrevini sirdirmektedir. Kendisi ayrica Efeler Ciftligi Tarim ve Hayvancilik A.$.'nde Yénetim
Kurulu Baskani, Séktas Dokuma isletmeleri San. ve Tic. A.S.'’nde Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. Bununla birlikte, Séktas Grubu binyesindeki cesitli
firmalarda Yénetim Kurulu (yeligi devam etmektedir.

Hilmi Kayhan daha 6ncesinde Lee ve Wrangler markalarinin Turkiye'deki lisans sahibi ve
uretici firmasi olan Mavi Ege A.$.'nin Genel Mudarlagdi’'nd yapmistir. ESIAD Gyesidir.

Korkmaz ilkorur

1944 yilinda Izmirde dogan Korkmaz ilkorur, 1967’de Robert Kolej Iktisat Béliumi’'nden
mezun olduktan sonra, lisans Ustl egitimini 1968 yilinda Amerika'daki Pittsburgh
Universitesi'nde tamamlamistir.

Korkmaz ilkorur, Séktas Tekstil San. ve Tic. A.S. ve Séktas Dokuma Isletmeleri San. ve Tic.
A.S.'de Yonetim Kurulu Gyesidir. Ayrica ilkorur Danigmanlik Hizmetleri Ltd.” de Murahhas
Uyeligi bulunmaktadir.

1971-1982 yillar arasinda T. Sinai Kalkinma Bankasi'nda, 1984-1993 yillan arasinda Tirk

Mitsui Bank’da, 1993-1995 yillari arasinda Yap: Kredi Bankasi'nda galisan Korkmaz llkorur,
1995 yilindan itibaren Kentbank A.$., Cimentas A.S., Altinyunus A.S., Bati Sigorta A.S.,
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Pinar Su A.S., Viking Kagit A.S., Yasar Birlesik Pazarlama A.$., Yasar Dig Ticaret A.S. ve
Yasar Holding A.S.'de Yénetim Kurulu Giyesi olarak gérev yapmistir.

1999-2000 yillarinda TUSIAD Yénetim Kurulu tyesi, Ekonomi ve Mali isler Komitesi
Yéneticisi ve TUSIAD Kurumsal Yénetim Calisma Grubu Yoneticisi olarak gérev almistir.
Ayrica, Japonya ve Amerika is Konseyi Uyeligi yapmistir. Uluslararasi Geng Girisimciler
Vakfi Yénetim Kurulu, Cimentas Egitim ve Saghk Vakfi Yonetim Kurulu, Robert Kolej
Mutevelli Heyeti'nde yer almistir. OECD Is ve Sanayi Danisma Komitesi (BIAC)'de 2001-
2009 yillarinda Regulatory Reform Komisyon Bagkanhgi yapmistir. 20 yil boyunca
Torkiye'nin 6nde gelen ginlik gazetesinde kése yazarhg yapmistir. Evii ve ik gocuk
babasidir.

Yakup Giing6r

1948 yilinda Adana'da dogan Yakup Gungér, 1972'de Ortadogu Teknik Universitesi Endustri
Muhendisligi bsluminden mezun olduktan sonra Sabanci Holding Tekstil Grup'unda
calismaya baglamigtir. 2007 yili sonunda kendi isi olan Care Danigsmanlik Limited Sirketi'ni
kurana kadar, Sabanci Holding Tekstil Grup Baskanligi, Bossa T.A.$. Yénetim Kurulu
Baskanligi ve Yiinsa A.S. Yénetim Kurulu Bagkanhgr gérevierinde bulunmustur.

Kendisi Care Danigmanlik Limited Sirketi'nin kurucusudur. Evli ve iki gocuk babasidir.
Tevfik Ozakat (Bagimsiz Uye)

1956 yilinda dogan Tevfik Ozakat, 1980 yilinda Wisconsin Universitesi Makina Muhendisligi
bélimiinden mezun olmus, yiksek lisansini ise yine ayni okulda 1982 yilinda tamamlamistir.

Teviik Ozakat, Soktas Dokuma A.S'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Kendisi daha énce Ege Endustri San. A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi, Egebank A.$.’de Genel
Koordinatér ve Marmara Bolgesi Pazarlama Madara, Kapital Menkul Degerler A.$.’de ise
Genel Mudir ve Murahhas Uye olarak galigmistir.

M. Nedim Olger (Bagimsiz Uye)

1957 yilinda Istanbul’da dogan M. Nedim Olger, 1976 yiinda Robert Kolejden mezun
olmustur. Ekonomi egitimini ABD'deki Middlebury Kolej'inde almig, 1982 yilinda Columbia
Universitesi'nde finans Gzerine Yiiksek Lisans'ini tamamlamigtir.

M. Nedim Olger, Citibank NYC'de baslayip Citibank istanbul’da devam eden kariyerinde Akin
Holding Grubu Finansman Koordinatérligu, Interbank A.$ Genel Mudar Yardimciligi ve
Genel Mudirlugi, Tekfen Holding A.S. Yatinm Projeleri ve Finans Koordinatérlugu, Boyner
Holding A.S.'de CFO ve Yénetim Kurulu Uyeligi gibi gérevlerde bulunmustur. Su anda
finansal danismanlik alaninda faaliyette bulunmaktadir.

Kemal Kayhan

1964 yilinda Istanbulda dogan Kemal Kayhan, 1983 yilinda English High Schooldan mezun
olduktan sonra, Sanayi (Endiistri) Muhendisligi egitimini 1987 yilinda istanbul Teknik
Univeritesinde tamamlamistir. Kemal Kayhan, ailesine ait Kayhan Ziraat (Kegici) ve Kayhan
Fidancilik ismindeki sirketlerde su anda yoneticilik yapmakta olup, ziraat ile ugragmaktadir.
1985ten beri, Soktas Grubu bunyesindeki cesitli firmalarda Yonetim Kurulu ayeligi
vazifelerinde bulunmus ve operasyonel sorumluluklar yuklenmistir. Kemal Kayhanin
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telekomunikasyon sektérinde de tecribesi olup, bu alanda danigmanlik vermektedir. Kemal
Kayhan daha déncesinde Lee ve Wrangler markalarinin Turkiyedeki lisans sahibi ve Uretici
firmasi olan Mavi Ege A.S.nin Genel Mudar Yardimciligini yapmis, Yénetim Kurulunda gérev
almigtir.

Zeynep Kayhan Kantagi

1982 yilinda izmirde dogan Zeynep Kayhan, 2000 yilinda Robert Kolejden mezun olmustur.
2004 yilinda Cornell Universitesinde lisans egitimini tamamladiktan sonra Christies
Mizayede Evinin New York ofisinde gérev almig, 2005-2010 yillari arasinda sirketin Istanbul
ofisinin direktérliguni Gstlenmistir. 2012 yilinda Columbia Universitesinde MFA derecesini
aldiktan sonra, ayni Universitede 6gretim gorevlisi olarak ¢alismistir.

Leyla Kayhan Elbirlik

izmir Amerikan Lisesinden mezun olan Leyla Kayhan Elbirlik, 2001 yilinda Bard Collegeda
Dil ve Edebiyat Béliminden mezun olmustur. Yiksek lisans ve doktorasini Harvard
Universitesi Tarih Blumii ve Orta Dogu Caligmalari alaninda tamamlayan Leyla Kayhan
Elbirlikin intisas alani Osmanli tarihidir. Su anda Bogazigci Universitesi Fen-Edebiyat
Fakiltesinde Yardimci Dogent Gnvaniyla Humanities Programi Akademik Koordinatérligu
gérevini ylritmektedir. Daha énce Ozyegin Universitesi Fen-Edebiyat Fakiltesinde Yardimcel
Docent olarak iki sene calismis olan Elbirlik, halen bu tniversitenin blinyesinde ve Bologna
Universitesi liderliginde gerceklesen (2016-2020) Avrupa Birligi Horizon Cerceve programi
dahilinde inovasyon ve arastirma alaninda toplumsal cinsiyet esitlidi konulu PLOTINA
projesini yuritmektedir. Uzmanlik alanlari arasinda, Osmanli Tarihi, Orta Dogu ve Islam
Tarihi, Aile, Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Calismalari yer almaktadir. Akademik ¢alismalari
yaninda, PEN International, Birlesmis Milletler- CEDAW gibi ¢esitli uluslararasi derneklerde
gérev almistir. Birgok akademik yayininin yani sira 2011 yilinda Soéktas Tekstil A.$.nin
katkilaryla, M. Baha Tanman ile Balat llyas Bey Kulliyesi Tarih, Mimari Restorasyon kitabinin
editérlugani yapmistir,

Bagimsiz lUyeler Sn. M. Nedim Olger ve Sn. Tevfik Ozakat asagidaki beyani imzalayarak
sirketimize vermiglerdir:

“SGktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.'de

- Son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla Yénetim Kurulu (iyeligi yapmadigimi,

- Sirket, sirketin ybénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde énemli gérev ve sorumluluklar (stlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadidi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigi ya da 6nemii nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

- Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig¢
denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanligi olmak (zere, yapilan
anlasmalar gergevesinde sirketin 6nemli 6lgiide hizmet veya (riin satin aldidi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya (riin satin alindigi veya satildi§r dénemlerde, ortak
(%5 ve lzeri), énemli gérev ve sorumluluklar lstlenecek ybénetici pozisyonunda
calismadigimi veya ydnetim kurulu tyesi olmadigimi,

- Bagimsiz yonetim kurulu (yesi olmam sebebiyle listlenecedim gérevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

- Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gdsterime tarihi itibariyla ve segilmem
durumunda gérev stresince, tam zamanli galismiyor oldugumu,
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- Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tiirkiye'de yerlesmig sayildigimi,

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki c¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak ézgiirce karar verebilecek glglii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevierin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6lgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

- Sirketin veya sirketin yGnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin (gten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu yesi olarak gérev almadigimi,

- Y6netim Kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

ve dolayisiyla sirket Yénetim Kurulu lyeligimi, bagimsiz (ye olarak yerine getirecegimi
beyan ederim.”

17. Yénetim Kurulu toplantilarinin  gindemi Yoénetim Kurulu Baskani tarafindan
belirlenmektedir. Dénem iginde otuz adet Yénetim Kurulu toplantisi yapiimis olup kirk sekiz
adet Yo6netim Kurulu kararn alinmistir. Toplantilarin blydk c¢odunlugu tim Gyelerin
katiimiyla gergeklesmistir. Toplantilarda her Yénetim Kurulu tiyesinin bir oy hakki vardir.

Her Yonetim Kurulu {yesinin karg! oy beyan etme ve bunu zapta gecirme hakki
bulunmaktadir. Boyle bir durum simdiye kadar gerceklesmemistir. Kurumsal Ydénetim
iikeleri V. Bélumiu 4.4.6. maddesinde yer alan konularda toplantilara filen katilim
saglanmaktadir.

18. Yoénetim Kurulu icinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden olugsmasi ve dider komitelerin de baskanlarinin
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden olugsmasi gereklilikleri nedeniyle bir Gye birden fazla
komitede gérev almaktadir.

Yénetim Kurulu’nun halihazir yapisi gézéniine alinarak; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gorevlerinin  Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimesi
kararlastinimistir. Komitelerin calisma esaslarina Sirket'in web sitesi
(www.soktasgroup.com) adresinden ulasilabilir.
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Komitelere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Komite Gorevi | Adi Soyads Bagimsiz Uye icraci Uye Toplanma Siklig
Bagskan |M. Nedim Olger | Evet Hayir Komite, yilda en az
Denetimden 4 kere olmak (izere,
Sorumlu gérevlerin! etkin
Komite . ) olarak yerine
Uye Tevfik Ozakat Evet Hayir getirebilecegi
siklikta toplanir.
Baskan | Tevfik Ozakat Evet Hayir
Komite, yillda en az
- Muharrem H. ' -
Uye Hayir Evet 4 kere olmak lizere,
5;223;8“ Kayhan gorevlerini etkin
Komitesi olarak yerine
Uye Korkmaz llkorur | Hayir Hayir getirebilecegi
siklikta toplanir.
- -~ | Yatinmer lliskileri | Yatinmer lliskileri
Uye Benan Ezgi Celik | p5jimii Yeneticisi | Baliima Yoneticisi
Baskan | Tevfik Ozakat Evet Hayir
¥ y Komite, yilda en az
Riskin Erken 6 kere olmak lzere,
. - gorevlerini etkin
Eimﬁggsa& Uye E. Hilmi Kayhan | Hayir Evet olarak yerine
getirebilecegi
.. siklikta toplanir.
Uye Korkmaz llkorur | Hayir Hayir P

Denetimden Sorumlu Komite, 2016 yih ilgili hesap déneminde sekiz defa toplanmis olup
her toplanti tutanak altina alinmistir. Komite Baskani tarafindan, her toplanti sonrasi,
Yoénetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim Firmasi'na tutanaklar sunulmus ayrica sézli olarak
da bilgi verilmistir. Komite, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla dizenlenen mali tablolara iligkin
sorumlu ydneticilerin ve bagimsiz denetim kurulusunun degerlendirmelerini incelemis, 2016
yili bagimsiz denetgi segimini yapip bu segimi Yénetim Kurulu'na bildirmis, 31 Mart 2016,
30 Haziran 2016 ve 30 Eylt! 2016 tarihi itibariyla dizenlenen mali tablolara iliskin sorumlu
yoneticilerin degerlendirmelerini incelemis, Denetimden Sorumlu Komite Yénetmelidi'nin
gozden gegcirilmesi, komite yillik performans degeriendirmesinin yapilmasi, Ekonomik
gelismelerin degerlendiriimesi konularina iligkin kararlar almis, ve bu Kkararlar
dogrultusunda Yénetim Kurulu'na bildirimde bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2016 yili ilgili hesap déneminde yedi defa toplanmig
olup her toplanti tutanak altina alinmisgtir. Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli énlemler ile c¢arelerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesini Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ydnetmeligi'nde
belirtilen goérev, yetki ve sorumiuluklar ¢ercevesinde gerceklestirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi 2016 yili ilgili hesap déneminde dért defa toplanmis olup her
toplanti tutanak altina alinmistir. Yénetim Kurulu ve Ust dizey yoneticilere saglanan tcret
ve menfaatlere iligkin yillik faaliyet raporunda yapilacak agiklamalarin gézden gegirilmesi,
Yatinmc! lligkileri Bélumirnin 2015 yihi yilik durum raporunun incelenmesi, Kurumsal
Yoénetim Komitesi Yénetmeligi'ne uygun olarak komite yillik performans de@erlendirmesinin
yapiimasi, Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi Ydnetmeligi'nin gézden gegirilmesi,
Yoénetim Kurulu'nun verimliliginin de@erlendirilmesi, yonetim kurulu Gyelerinin ve st diizey
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ybneticilerin performans ve (cretlendirme politikasinin degerlendiriimesi ile Genel Kurul'a
sunulacak olan bagimsiz adaylarin degerlendirimesi ve raporlanmasi ve Yatirimei lligkileri
Bolumi'nin gorevlerinin gézden gegiriimesi ve degderlendiriimesi ve Kurumsal Yénetim
ilkeleri uygulamalarinin gézden gegirilmesine. iligkin kararlar alinmigtir.

ilgili komiteler komite yénetmeliklerinde belirtilen gérev, vyetki ve sorumluluklar
cergevesinde calisiriar.

19. Sirketimize mahsus bir risk yénetim ve i¢ kontrol mekanizmasi mevcuttur. Sistemin bazi
kisimlan yazili prosedrler ¢gercevesinde, geriye kalan kismi igin ise periyodik raporlamalar
ile takip ve yénetim yapilmaktadir.

20. Sirket hedefleri her yil Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan sirket butcesinde
belirlenmektedir. Dizenli olarak yapilan Yénetim Kurulu toplantilar esnasinda, sirketin
hedefleri ile gergceklesen faaliyetleri dnceki dénem performanslarini da kapsayacak sekilde
incelenmekte, gerekli gérilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistirimektedir.

21. Yonetim Kurulu dQyelerinin ve Ust dizey yodneticilerin Ucretlendirme esaslarini igeren
Sirketimizin “Yénetim Kurulu ve Ust Dizey Yéneticiler igin Ucretlendirme Politikasi”
hakkinda 21 Nisan 2016 tarihli 2015 yi Olagan Genel Kurulumuzda ortaklarimiza bilgi
verilmistir. Ayrica Ucretlendirme Politikas! internet sitemizde ortaklarin incelenmesine
sunulmustur. Ucretlendirme Politikasi'nda kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslarina
gére belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu Gyelerine 6denen toplam
tutarlar faaliyet raporunda yer almaktadir.

Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu lyesine ve/veya ydneticisine bor¢ para vermemistir.
Onlarin lehine kefil olmamistir, teminat vermemistir. Yénetim Kurulu Qyelerinin ve
yoneticilerinin bu yénde bir talepleri de zaten olmamistir.

G. Diger Bilgiler

1. Bilango Tarihinden Sonraki Geligmeler

Grup'un bagh ortakliklarindan Séktas India’'nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle mali tablolarinda
yer alan uzun vadeli IFC kredisi, 17 Ocak 2017 tarihinde ICICI Bank tarafindan ayni vade ve
ayni tutarla devralinmistir. Séz konusu kredi 229.5 milyon Hindistan Rupisi (11.9 milyon TL)
tutarinda ve 2 yil vadelidir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun mevzuati cergevesinde, 1 yillik dénem igerisinde
yurticinde, bir veya birden fazla ihra¢ yoluyla gerceklestirilecek, ¢esitli tertip ve vadelerde ve
ihrag tarihlerindeki piyasa kosullarina gére belirlenecek sabit ve/veya degisken faiz oranlarina
sahip azami 40.000.000 TL nominal deg@erli tahvil, bono veya benzeri tirden borglanma aracinin
halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnrmcilara satiimak Gzere ihra¢ edilmesine karar vermis olup,
bu cergevede 15 Subat 2017’de SPK'ya basvuruda bulunmustur.

Sirket'in 23 Subat 2017 tarihinde yapilan Yoénetim Kurulu toplantisinda, mali durumun
guglendiriimesi ve finansal borglarin kapatiimasi amaciyla, Sirket'in ¢ikaniimis sermayesinin
31.620.000 TL'den, 8.500.000 TL (%26,88172) nakit sermaye artirnmi yapilarak 40.120.000
TL'ye yUkseltiimesine karar verilmis olup, bu ¢cergevede 6 Mart 2017 tarihinde SPK'ya bagvuru
yapimistir.
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2. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar igin Faydali Olacak Diger
Hususlar

2015 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirket'in 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis;, 30 Mart 2016 tarihinde yayinlanan
gindemi gercevesinde, 21 Nisan 2016 tarihinde gerceklestirilmistir.

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

Hesap dénemi igerisinde herhangi bir 6zel denetim yapiimamistir.

Kredi Derecelendirmesi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S., 25 Mayis 2016 tarihli
raporunda, Sirketimizin uzun vadeli derecelendirme notunu "BBB" ve kisa vadeli
derecelendirme notunu "A3" olarak, gérinidmlerini ise "Stabil" olarak belirlemistir.

imar Plani Degisikligi Bagvurusu

Sirket'in 27 Ekim 2016 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile; Aydin ilinin Soke ilgesinde yer alan
Sirket'e ait fabrika arsasinin daha verimli kullaniimasi ve bu badlamda kismen bir gayrimenkul
projesi ("Proje") kapsaminda (ticaret, konut, turizm) dederlendirilmesi amaciyla, 1/1000 Olgekli
Uygulama Imar Plani degisiklidi igin ilgili resmi makamlara basvuru yapiimasina; Sirket'in
bagh ortakli§i Séktas Dokuma Isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin bitisik arsasinin stratejik
dnemi olmayan bir kisminin da Proje'ye konu edilebilmesi amaciyla basvuruya dahil edilmesine;
Proje'den  saglanacak kaynagin  Sirket'in  finansal  yOkOmiGlOklerini  azaltiimasinda
kullanilmasi amaciyla Proje'ye iliskin arastirmalarin ve gerekli temaslarin yapilmasina karar
verilmistir. Bagvuru konusu imar plan degisikliginin onaylanmasi ve dider ticari hususlar dikkate
alinmak suretiyle yapilacak degerlendirmeler kapsaminda gayrimenkul projesi yapiimasina
karar verilmesi halinde, halihazirda Sirket'in ihtiyacinin bir kismini karsilayan ara mal iplik
Uretiminin baska bir yerde devami ve/veya tedarigine bilahare karar verilecektir. Her
halikarda, s6zkonusu proje grubun tekstil iskolundan elde ettii ve dolayisiyla
konsolide cirosunda bir degdisiklige sebep olmayacaktir.

Bagh Ortakhk Satigi

Sirket, 16 Aralik 2016 tarihinde Romanya’da yerlesik olan iligkili tarafi Romagra ile yaptigi hisse
satis sozlesmesi ile Romanya'da yerlesik baglh ortakligi BSBD'de sahip oldudu hisselerinin
tamaminin Romagra’ya 9.966.371 Romanya Lei tutarla satiimasina karar vermis, satis isleminin
Romanya Ticaret Sicil nezdinde kaydi 16 Subat 2017 tarihinde gergeklesmistir. S6z konusu
paylarin satisina iliskin bedelin tamami tahsil edilmistir.

3. Temettii Uygulamasi

Ortakh@imizin 21 Nisan 2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri 11-14.1 Tebligi hikimlerine uygun olarak hazirlanmis ve
bagimsiz denetimden gegmis 2015 yili finansal tablolarinda net dénem zarari bulunmasi
nedeniyle kar dagitimi yapiilmayacagdi yéntnde bilgi verilmistir.

Sirketin 31 Aralik 2016 itibariyla 1.246 TL (31 Aralik 2015: 2.831 TL) ortaklara temettii borcu
bulunmaktadir.
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4. Dénem iginde Esas Sézlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
2016 yili ilgili hesap dénemi igerisinde Esas Sézlesme’de degdisiklik yapiimamistir.

5. Cikariilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 06.03.2015 tarih ve 6/288 sayil izni ile onaylanan
100.000.000 TL'k borglanma araci ihrag tavani kapsaminda, halka arz edilmeksizin borsa
disinda nitelikli yatinmciya satiimak (izere 24 ay vadeli 3 ayda bir kupon édemeli, degisken faizli
ve vade sonunda anapara ¢demeli 25.000.000 TL nominal degerli tahvil ihrag etmistir. Séz
konusu tahvillerin satis islemleri 07.04.2015 tarihinde tamamlanmustir.

6. Hesap Dénemi iginde Yapilan Bagisglar
1 Ocak — 31 Aralik 2016 dénemi icinde 96.616 TL tutarinda badis ve yardim yapilmistir.

7. Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar

Ust dizey yéneticiler murahhas (iyeleri, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerini, diger Yonetim
Kurulu Gyelerini ve Grup CFO'sunu ifade etmekte olup bu kigilere saglanan faydalar
31 Aralik 2016 itibariyla toplam 5.603.538 TL'dir. Bu tutar {icret, SGK ve Y&netim Kurulu huzur
haklari gibi kisa vadeli faydalardan olugmaktadir.

8. Yapilan Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Tekstil

Ortakhdimizin %99,99 paya sahip oldugu Soéktas Dokuma'nin Ar-Ge faaliyetlerinin kurumsal bir
cercevede devam ettirimesi amaciyla, 5746 sayili "Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun" uyarinca yapmis oldugu Ar-Ge Merkezi basvurusu, T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, Bilim ve Teknoloji Genel Madurlugi'nce degerlendirilmis
ve 1 Mart 2012 tarihi itibariyla bagl ortakhgimiza Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun
géralmuistar.

Soktas, Ar-Ge faaliyetlerini, Aydin Soke'de bulunan toplam 4.610 m?Zlik G¢ farkh Ar-Ge
lokasyonunda 32 tam zamanli, 15 yari zamanl olmak Uzere toplam 47 Ar-Ge personeli ile
gerceklestirmektedir. Ar-Ge merkezi ile, insan ve dogaya karsi sorumluluklarini her daim
gbzeterek, uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir nitelikte teknolojik bilgi ve Urtinler gelistirerek,
kalite, standart ve verimlilik artirici, maliyet azaltici projeler gerceklestirerek rekabet gucini
arttirmayi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, Universiteler, arastirma merkezleri ve Ar-Ge kuruluslariyla is birligi icerisinde
projeler hayata gecirilmis ve geciriimeye devam etmektedir. Bu is birlikleriyle arastirma eksenli
teknolojik bilgi ve gelismeleri ticari Griine déntstirme referansi ile yuratilen ortak galismalarin
arttinimasi hedeflenmektedir.

Siit Hayvancihigi

Efeler Ciftligi, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhg: yetkilileri tarafindan yararlkteki yénetmelik
ve tebligler kapsaminda yapilan test ve incelemeler sonucu “Hastaliktan Ari Igletme Sertifikas!”
03 Ekim 2016 tarihinden itibaren bir yil gecerli olacak sekilde yenilenmistir.

Ayrica Sut Hayvanciligi isletmemiz, 22-23-24 Aralk 2010 tarihinde TSE tarafindan yapilan
denetimler sonucunda “Gida Gulvenligi Yonetim Sistemi” ile ilgili olarak “ISO 22000 Gida
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Guvenligi Yoénetim Sistemi” belgesini almaya hak kazanmistir. Belgenin devami igin TSE
tarafindan ara denetimler yapiimakta olup, belge 27 Mart 2017 tarihine kadar gegerlidir.

9. Personel ve ig¢i Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalan

Hesap dénemi iginde Grubumuzda istihdam edilen ortalama ¢alisan sayisi 1.997

Tekstil (Tlirkiye)

Sirketimizin Gyesi bulundudu Turkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi (“TTSIS”) ile Turkiye
Tekstil, Orme ve Giyim Sanayii Iscileri Sendikasi (‘“TEKSIF”") arasinda yuritilmekte olan 24.
Dénem Grup Toplu is Sézlesmesi 3 Haziran 2016 tarihinde anlasma ile sonuglanmis ve
imzalanmis olup, 01.04.2016 - 31.03.2019 tarihleri arasinda 36 ay slre ile yarlrlikte
kalacaktir.

Tekstil (Hindistan)

Bagl ortakliklarimizdan Soktas India ile Rashtrawadi Kamgar Sangathana is¢i Sendikasi
arasinda 22 Temmuz 2014 tarihinde imzalanmis olan Ucret anlagsmasi 01.01.2014 - 31.12.2016
tarihleri arasinda (¢ yil sure ile yrirlikte kalacaktir.

Siit is Kolu

Bagh ortakliklarimizdan Efeler Ciftligi Tarim ve Hayvancilik A.S. ile Tarim-Is (Turkiye Orman-
Topraksu-Tarim ve Tarim Sanayii Iscileri Sendikasi) arasinda 27 Subat 2015 tarihinde
imzalanmig olan 1. Dénem Toplu Is Sézlesmesi 01.01.2015 - 31.12.2017 tarihleri arasinda ¢
yil slire ile yururiokte kalacaktir.

10. Tegviklerden Yararlanma

Yatirim tesvik belgeleri

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup'un bir adet yatirim tesvik belgesi mevcuttur.

27 Aralik 2011 tarih ve 103679 sayili yatinm tesvik belgesi kapsaminda sadlanan faydalar
asagidaki gibidir:

- KDV istisnasi
- Gumrik vergisi muafiyeti

27 Aralik 2011 tarih ve 103679 sayih yatinm tesvik belgesinin siiresi 13 Haziran 2016 tarihi
itibariyle dolmus olup, kapatma basvuru islemleri devam etmektedir.

Yurt ici tegvikler

Séktag markasi, 2006/4 Sayili “Turk Urinlerinin Yurt disinda Markalasmasi, Turk Mali Imajinin
Yerlestiriimesi ve Turquality'nin  Desteklenmesi Hakkinda Teblig” kapsaminda
desteklenmektedir. Tebligde yer alan konulardaki harcamalarin %50'si yapilan basvurular
sonrasi, Ekonomi Bakanld: tarafindan geri 6denmektedir.

5510 Sayili Kanun uyarinca aylik prim hizmet belgelerinin yasal sire iginde vermesi, SGK'ya
prim, idari para cezasi, gecikme cezasl ve gecikme zammi borcu bulunmamasi sebebiyle
grubumuzun malilluk, yaslhlik ve 6lim sigortalari primlerinden, isveren hissesinin bes puanlik
kismina isabet eden tutar Hazinece karsilanmaktadir.
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T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: tarafindan yayimlanan 5746 sayili Arastirma ve
Geligtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ve ilgili vergi mevzuati kapsaminda
saglanan kurumlar vergisi, gelir vergisi, damga vergisi ve SGK igveren hissesi destedinden
yararlanmaktadir.

Sut Hayvanciligi is kolumuzda ise, tarim ve hayvancihigin gelistiriimesi kapsaminda saglanan
asagidaki tesviklerden yararlaniimaktadir;

- Satilan her bir litre ¢ig sit i¢in verilen ortalama 0,05 TL ¢i§ st destekleme primi,
- St sigireilidi icin alinan kredilere uygulanan %60 faiz indirimi,

- Hastaliklardan ari isletme destegi,

- Onayli siit ¢iftligi destekleme primi

- Soykataga buzagi destegi

Yurt digi Tegvikler (Hindistan)

Grup’un bagli ortakliklarindan Soktas India, Hindistan hikimeti tarafindan tekstil faaliyetlerini
ve ihracati gelistirmeye yonelik verilen tesvikler kapsaminda asagidaki imkanlardan
yararlanmaktadir:

- Hindistan’daki bankalarindan alinan uzun vadeli yatirnm kredileri izerinden %5 faiz iadesi,
- Tesvik kapsaminda yer alan makine ve ekipman yatinmlarinin fatura bedelinin %10'unun
iadesi,
- Yapilan mamul kumas ve ham kumas ihracat miktarina gére 55 Hindistan Rupisi /kg ve 41
Hindistan Rupisi /kg tesvik alinmasi,
- Odak Urtin destegi kapsaminda pamuklu kumas ihracatinda, FOB fatura bedelinin %2'si
oraninda iade alinmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Soktas India'nin makine ve ekipman yatirimi ile ilgili aldigi tesvik
tutari olan 1.116.206 TL, s6z konusu makine ve ekipmanlarin faydali émurlerine esdeger
surelerde ilgili ddnemler boyunca gelir olarak konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir.
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H. Temel Gostergeler ve Rasyo Analizleri

Ozet Konsolide Bilango (TL'Milyon)

Doénen Varliklar

Duran Varliklar

Aktif Toplami

Kisa Vadeli Yukamlulukler
Uzun Vadeli Yukumlalakler
Ozkaynaklar

Pasif Toplami

Net Finansal Borglar

Ozet Konsolide Gelir Tablosu (TL'Milyon)
Net Satiglar

Canh Varlik Makul Deger Farki

Satiglarin Maliyeti

Brit Kar

Faaliyet Giderleri

Diger Gelirler / Giderler (Net)

Faaliyet Kari (EBIT)

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler (Net)
Finansman Gelirleri / Giderleri (Net)

Vergi ve Parasal Kazang Oncesi Kar/(Zarar)
Turk Vergi Mevzuatina Gore Vergi Karsiligi
Ertelenmis Vergi Karsihg

Surdirrlen Faaliyetler Dénem Kari/Zarari
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari/Zarar
Dénem Kar/Zarar

Azinlik Paylar

Ana Ortaklik Paylan

Amortisman ve ltfa Payi

Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)

Finansal Oranlar

Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yukumltlukler
Yukimlulukler Toplami / Aktif Toplam
Yukiumlulikler Toplami / Ozkaynaklar

Net Finansal Borglar / Aktif toplami

Net Finansal Borglar / Ozkaynaklar

Finansman / Net Satiglar

Briit Kar / Net Satiglar

Net Kar / Net Satislar

Faaliyet Kan (EBIT) / Net Satislar
FAVOK / Net Satiglar

31.Ara.16
136,1
431,5
567,7
226,9
218,4
122,4
567,7
318,2

2753
20,2
-217,3
78,2
-60,3
8,9
36,7
-2,5
-62,1
-27,9
-1,5
-3,9
-31,2
0
-31,2
04
-31,7
-14,8
51,8

60%
78%
364%
56%
260%

-23%
28%
-11%
13%
19%

31.Ara.15
122

313,7
4357
193,5
178,5
63,7
4357
296,6

232,2
18,6
-175,7
75,0
-46,8
4,9
33,2
-3,6
-48,3
-18,8
-0,8
-59
-25,5

-13,6
46,8

63%
85%
584%
68%
466%

-21%
32%
-11%
14%
20%



